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Mini audit - MBS

La finance cachée des écoles de commerce : combien gagne vraiment MBS ?

On parle souvent des écoles de commerce comme de lieux d’enseignement,
d’'innovation, de réussite.
Mais on sait rarement a quel point ce sont des machines économiques.

Et pourtant
Montpellier Business School gére aujourd’hui plus de 40 millions d’euros par an.

Une école sous statut associatif

Depuis 2013, MBS fonctionne sous le statut d’association loi 1901.
- Pas d’actionnaires, pas de dividendes.
- Chaque euro gagné est réinvesti dans la mission éducative.

Ce modéle, adopté par une dizaine d’écoles du top 15, offre une gouvernance
ouverte et des avantages fiscaux (pas d’lS, pas de TVA).
Mais “association” ne veut pas dire “petite structure”...

Une croissance digne d’une entreprise

En 2013, MBS réalisait 6,15 M€ de chiffre d’affaires.
En 2023, elle en dégage 42,2 M€.

Soit une hausse de +586 % en dix ans.

Une trajectoire qu’envieraient bien des startups.

D’ou vient tout cet argent ?

Les subventions ont fondu (de 4,9 M€ en 2013 a 2,8 M€ en 2023).
Aujourd’hui, MBS s’autofinance a plus de 90 % via les frais de scolarité, la
formation continue et I’alternance.

En 2023 : 3 582 étudiants, dont 1 473 alternants, pour un revenu moyen
d’environ 11 780 € par étudiant.

Ou vas cet argent, ’lhumain au cceur du budget.

346 salariés, dont 250 cadres.
Les charges de personnel représentent 27,2 M€, soit prés des deux tiers du
budget total.
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Coat employeur moyen : 79 000 € par an et par personne.
Le capital humain est le principal actif de I'école.

Et le profit ?

Résultat net 2023 : +29 907 €.

A peine 0,07 % du chiffre d’affaires.

Mais c’est volontaire : une école associative cherche I’équilibre, pas la rentabilité.
Les excédents servent a financer le nouveau campus (prévu pour 2026), les
bourses sociales (480 000 € en 2023) et les innovations pédagogiques.

Comprendre une école, c’est comprendre son modéle économique

Derriere le statut associatif, MBS reste une véritable entreprise éducative, gérant
des millions d’euros avec rigueur.

La différence ?

Son objectif n’est pas le profit, mais la pérennité.

1. Les comptes annuels 2023 de MBS sont publics et consultables sur Pappers
(SIRET : 79026124200016).
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